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“De afgelopen jaren zien we een 

trend waarbij Inspectie SZW zich 

terugtrekt. Bedrijven en branches 

zijn zo steeds meer aangewezen op 

zelfregulering.” Erwin Heijnsbroek 

is Inhoudelijk en Bestuurlijk 

Coördinator Arbo binnen 

brancheorganisatie Verbond Papier 

& Karton, waarin vakbonden en 

werkgeversorganisaties uit de 

papier-, karton- en golfkarton 

sector zijn vertegenwoordigd. 

Heijnsbroek: “Inspectie SZW 

vroeg ons de mogelijkheden 

van horizontaal toezicht voor 

arbeidsveiligheid binnen de sector 

te onderzoeken.” Het resultaat is 

Safety Checks, een adviessysteem 

dat vanuit de branche zelf is 

georganiseerd. Daarbij is een 

breed draagvlak cruciaal. Bij een 

bezoek van de arbodeskundigen 

vanuit de sector, zitten daarom 

zowel de leiding van het bedrijf als 

de personeelsvertegenwoordiging 

aan tafel. Met hen bereiden 

de safety checkers het bezoek 

voor en zij nemen halverwege 

de bevindingen door. Na afloop 

volgt een verslag. Heijnsbroek: 

“Wij brengen de leiding en de 

werknemer samen.” 

Fotoanalyse

Tijdens een Safety Check gaan 

de leiding en personeels

vertegenwoordiging van het 

bezochte bedrijf met elkaar 

in gesprek. Heijnsbroek: “De 

safety checkers komen altijd op 

uitnodiging, en zorgen ervoor 

dat gesprekken en rapportages 

zich niet beperken tot de arbo-

coördinatoren binnen het bedrijf”.

De Arbo-catalogus van de branche 

geldt bij een Safety Check als 

uitgangspunt. Heijnsbroek geeft 

hiervan een voorbeeld. “Neem 

het item transport, we kijken 

dan of de voorschriften uit de 

arbo-catalogus ook echt worden 

overgenomen”. Indien dat niet het 

geval is, volgt een praktisch advies 

dat stoelt op de arbo-richtlijnen. 

“We zien bijvoorbeeld dat bij 

een kruispunt in een fabriekshal 

het gevaar op een aanrijding 

bestaat”, vertelt Heijnsbroek. “Dan 

kunnen wij bij onze rapportage 

aan de directie het advies geven 

om de maximale snelheid van 

heftrucks te begrenzen, zoals in de 

arbocatalogus is vastgelegd.” 

Tijdens een eindbespreking 

rapporteren de bezoekers wat 

ze aantroffen. Dit gebeurt aan 

de hand van een fotoanalyse. 

Heijnsbroek: “Tijdens het bezoek 

lopen wij rond met een digitale 

camera in de hand”. 

Hiermee fotograferen ze 

gevaarlijke situaties. “Denk 

daarbij aan een machine die 

onvolledig is afgeschermd, of 

iemand die met onvoldoende 

valbeschermingsmiddelen met een 

hoogwerker aan het werk is.”

Terug op aarde

De resultaten van een Safety Check 

betekenen soms dat een bedrijf 

investeringen moet doen. “Een 

bedrijf wil niet dat iemand gewond 

raakt door een machine die 

onveilig is”, stelt Heijnsbroek. “Wij 

benoemen dan de stappen van een 

verbeterproces.” 

Toch blijven de resultaten van 

Safety Checks slechts een advies. 

Sancties kunnen Heijnsbroek en 

de zijnen niet opleggen. Volgens 

Heijnsbroek werkt dat ook in hun 

voordeel. “Er is daarom geen frictie. 

Onze adviezen hebben meer 

draagvlak”. Niettemin heeft hij 

ervaring met bedrijven die moeite 

hebben met de adviezen. “We zijn 

wel eens bij een bedrijf geweest 

dat jarenlang veel had gedaan 

aan veiligheid, maar toen wij 

langskwamen bleek dat wat te zijn 

ingezakt”. Toen de stand van zaken 

op de werkvloer benoemd werd, 

stuitte dat dan ook op weerstand. 

Een dag later bleek die helemaal 

verdwenen. “Toen kregen wij een 

bedankje en vonden ze dat wij  hen 

met beide benen terug op aarde 

hadden gebracht.” 

Het Verbond Papier & Karton  
ging aan de slag met Safety Checks

Adviezen met draagvlak
Geleidelijk aan trekt Inspectie SZW (voorheen de Arbeidsinspectie) zich 
steeds meer terug van de werkvloer. Bedrijven dragen daardoor zelf 
verantwoordelijkheid voor een veilige werkomgeving. Het adviessysteem 
Safety Checks biedt uitkomst.

v.l.n.r. :

Hans van Schaik (Koninklijke Kartoflex, algemeen Secretaris), Berend Claus (Goglio North 
Europe B.V., Managing Director), Gerrit Jan Bruijn (Goglio North Europe B.V., Maintenance 
Manager), Erwin Heijnsbroek (Verbond Papier & Karton, coördinator arbozaken)

Als de leidinggevende duidelijk en serieus 
is over Arbo zul len er geen werknemers zijn 

die daar niet in mee wil len gaan. 

Meer info
Erwin Heijnsbroek
e.heijnsbroek@verbondpk.nl

Meer weten over 
Verbond Papier & Karton
Klik dan hier
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